
� � � � � �� �� � 	 � � � �
� � � � � � � � � �� ��

� � � � � � � � � � � � � 	 �
� � � � � � � 	 	 � �



� � � � � �� �� � 	 � �� � �

� � � � � � � � � �� ��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �� � �

��� � �� !� �"#�$%�& ��� �$ ! � � � ' ! ( ) (

*� � � � � � �  +� �"#�$%�& ��� �$ ! ( ) ) ' ! , , !

� � � � � � � � � 	

� � - 	 � . � / 	 � � � � � � � 0 � � �

�� � � �  (� �"#�$%�& ��� �$ '� !� 1$� 2��$����"�3

� � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � �� �

0&��� 4!� �56"%�& ��� �$ '� (7( � � 1$

�" � � �  ) � �"#�$%�& ��� �$ '� ) �1$

������ !� �"#�$%�& 8� �$ '� !� 1$

*� �� � � � �  +� �"#�$%�& 8� �$ '

� � � � � � � � � � � � � 	 �
� � � � � � � 	 	 � �

��������	�� ��� �� �������� ��������� �� �	�� ���� ����� ����� �� �� � ���� ����� ���!�
"�������	�#"�$$����%&$%%	�'�� � �� "�$$����%&$%%	�'��

mailto:baltikavej@bruun-rasmussen.dk


mailto:mfo@bruun-rasmussen.dk
mailto:hbe@bruun-rasmussen.dk
mailto:kg@bruun-rasmussen.dk
mailto:blo@bruun-rasmussen.dk
mailto:mh@bruun-rasmussen.dk


. � * � � � � � � �

� � � � � 	 9

���%� )��� "	�0��)	�� ��1� ���"�$$����%&$%%	�'��'�2�$�1���� �$��&���)���3�
"	� ����+�	�� �+�3�$� ��	� �$�"��'�2�$� )��� 	��	�� �� "��� ���� +����1� ��	� "����
���.� ��.��� $0� $����� ���		� ��$�%� "	+��	� ��	� ������������ �$)����� %����%�
��� ��������	�'� ��	� �$)����� �%� "�%	�� ��� ��	� ��.�	%�� "��� &��	� �����	'

� � � � � � � � � � � � �

���%� )��� ��%�� "	� &��	� "3� �	�	0���	'� ����� ���%� %	���)	� +��� 	�)�� ������
���$��� ���� ��� ��	� 1	"%��	� ��� )����)�� 4�%	�5����	��67�.	�%	�8� 	�&����
"��%#"�$$����%&$%%	�'�� 8� ��� �	�%�� ���		� ��$�%� "	+��	� ��	� %����� �+�
��	� �$)����'

� � � � . 	 � � � � � � � � � � � � � 9

9	.�%�������� +��� 0����)�0������ ��� ��	� �$)����� ��� ��������	�� "	.��%�
/�� &��$�	%� "	+��	� ��	� %����'� :�)�� 0����)�0���� �%� �%%�.�	�� �� "�����.�
�$&"	�'� ��	� �$)����		�� ����%� ��	� �$)����� ��� ����%�� ���� :�.��%�'�
;�	�%	� ���	� ����� "��%� ���� �����)��.� ��	� ��� ���'

- � : � 	 � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � 9

��	&%� 0$�)��%	�� ��� �$)����� )��� "	� 0���� +��� ���� )���	)�	�� ��� ��	� ��3�
�+� ��	� �$)����� ��� ��������	�� ��'

���� +$���	�� ��+��&�����8� 0�	�%	� ��%��<� "�$$����%&$%%	�'��

=��	%%� %���	�� ���	�1�%	8� ��	� ��	&%� ��	� �	0�)�	�� ��� ��	��� ���$���� %�*	'

mailto:bids@bruun-rasmussen.dk


:+�	�� %��.	�� �+� ;�$�� ,	����.� ��$�%	�%� 	�	%�>	��	� %�&���.� �+� ���%�	� �.�
���%�	� &7��	�8� %�&� ��$$�� 9�%&$%%	�� �	��0� ����$�.��	�� �� %�&�	�� "�.+��&8�
+���	��	�	�&��.	8� ��� �	�� ��&&	��	� 	+�	�>�%�$������ �$��	� ��%��	�	� ���"���	�
	�� �������&��%'� �	�� +��	��..	��	� ������.� .7�� �&���	����� �	��	� ?0	%%�&�%&	@�
	+�	���3��	��.�� ���� %��&&	8� +��� %�A��	��� ���� 	�� &	�	� �&+���	��	� �.� ���	�	%B
%���� �$&�%&���%��&��	����	��A�	��$�"$���0>� �	�� ���%�	�&���	�'

���+���	��4	�+�,�%�	� �7"�	�%��� +7�%�	�&	����	� �	�� �� �$%	�� ���	�	�	�0>�9�.�)*3��
�$�����	�� �� �C!�� �.� ���� %>�	�	%� �0�>	�� ��� ?��3�%	� ����.	�@� &	�� ">�	�
D��	+	����4�$���.8� ��	�%� E��)�� �.� 6	��3� (	3	�8� ���%� %�&���.	�8� �	.� �����.	�	�
���� ������.�%	�	�'� �	�� ���� �	�+����A�	�� 	�� �	��� %A���.� +���7�	�%	� �����.	� ��� +>�
�	���.�	�� ���� ��� �3�	� 4	�+� ,�%�	%� &	�����	�8� ���	�� �.%>� �	� %���� +���	� 	�� �3��
��	&'� ������	�	�� 	�� .	��	&.>	��	� &	.	�� +��8� �.� �	� 	��	��	� 	�%	&0���	�� 	��
&	�� 	�� +��+��	�� %��%�+���A%�	���� �7�	� $����.�8� %>�	�	%� ��� �	� 0>� "	�%��&$��.�
��%����	�� �+%0	��	����&���%���%����	'

F��	� �$�����	�� �&+���	�� ��&���	��.��%� 	�� %���"	� A���	� ���%�	� .$��&7��	�8�
&	�� �A��	�� 	�� �	��	� .��.�$%A������.��&0��	�	��	8� �.��	�� "���� ��� �A��	�
������	�� %�>	�� $��	�� �	� +��%�	���.	� ���.	�<� G���%����� HF8� I� %��'8� ��	�	���� ���8�
C� %��'8� G���%����� F8� ��� %��'8� ��	�	���� �F8� ��� %��'� �%�'8� ���� �	�� %�>� �����8� ���
�	�� ��	��	�� 	��&$��.�� 	��	�� ��&	��.�� ��� +�	&�A�	� �	&� ���	� �� 	�� +�����'� ,����
&��.	� �+� .$��&7��	��	� �	��� ���$���.�� ���� ��..	� $�	�� +��� &��.	� %�&�	�	%�
7����&�%�	� �A��	����	8� "3�	�� �$�����	�� ���� .	�.A��� �.%>� 0>� 	�� "�	�� ��+�	�
�+� %�A���	� %7��&7��	�� +��� �����.	���	�%� 0	����.	8� ��	�� %�A���	� �������	��
�+� ��	�	���� ���J%� ����	%�3��	�� ���� %&$��	� 	�%	&0���	�� �+� ���������	�%� ��
��.%���	�	'

:�� ������	�� �+� ���%�	� .$��&7��	�� %����8� 	�� $�"$��	�� �+�$�	�����%�	� .$��B
&7��	�� ���%���	��	� �&0��	�	��	'� ���	���������	� ��0%�3��	�8� %�&� �	� ���
�$%%�%�	� �� �.� �� �$"�	��+��� �	�����%��%�;	�	�� �	�� K���	� L���� ���!M� �.�;	�	�� ����
L���� ����M8� %$00�	�	%� 0>� +���	&%�	� ��%� �+�	�� ��.�� ����	�	�� $����.� �+�%�A��	���
%	�	� �30	��+��� :$��0�� �.�4�����&	����'



D+�	�� ��	� %��	%� �+� ��	� �$�%������.� ;�$�� ,	����.� ��$�%	�� )���	)����� �+�
����%�� ���� ���1	.���� )���%8� 1��)�� ��$$�� 9�%&$%%	�� ��%� �	)	���3� )�&��
0��	�� ����� �� %	0����	� "���� ���� 0$"��%�	�8� &��3� 0	�0�	� 	 0	)�	�8� ����� ��	�
$0)�&��.� �$�$&�� �$)����� &�.��� �$��� �$�� ��� "	� ��� �����)��&� '� ���%� )�����
��.$	8� ��1	�	�8� 	++	)���	�3�0$�%� ���%� @0	%%�&�%&@� ��� %��&	8� +��� ���3� ��� ���	�
��%���)	%� ��%� �� &��	� )�&0�	�	�%��	� ���� ���	�	%���.� �$&�%&���)� �++	���.�
"		��&��	� ��� ��	�����%��&���	�'

D$����� �	 �+�,�%�	� "�$.��� ��%� +��%�� &	���� �	�	� ��� ��$$�� 9�%&$%%	�� �%� 	���3�
�%� ��	� �C!�� 9�.�)*3��$)����8� ���� �	� ��%�"		�� @)��%%��.�%1���%@�1���� "����
D��	+	����4�$���.8� ��	�%� E��)�8� ���� 6	��3� (	3	�8� ���� �+�1��%	� )���	)����%� ��
���	� ���� ��	� ����$�� �+� )�����.$��.'� ��� ��%� ��	�	+��	� "		�� �� �	�3� %0	)����
0�	�%$�	� +��� &	� ��%�� ��� .	�� ��	� �00���$���3� ��� 	���3� �	 �+� ��%�	J%� &	���%8�
"	+��	� ��	3� ���� ��	� .���.� ��� +���� ��	&%	��	%� �� �	1� ��&	'� ��	� N$����3� �%�
.	�	����3��	�3�+��	8� ���� ��	� �������$��� 0�	)	%����	� "		�� &	��)$��$%�3�%	�	)���
	�� 1���� �� %�0��%��)��	�� %	�%	� �+��	%��	��)%8� ��� ���	�� ��� �	+�	)�� ��	� ��%���3� �+�
�	�&���O���&������� ��	�"	%��1�3�0�%%�"�	'

,%$���38� �$�� �$)����%� ��	� 0�	%	����.� �� %	�	)����� �+� ���� ����%�� .���� )���%8�
"$�� ��	� %	�	)����� ���%� ��&	� �%� 	 ��	&	�3� �&0�	%%��.8� ���� %�&0�3� "3� &	���
������.� ��	� �$&"	�� �+� )���%� %��$)�� $��	�� ��	� �����$%� ���.%<� )���%����� ��<�
I8� ��	�	���� ���< � C8� G���%�����F<� ��8� ��	�	���� �F<� ��8� 	�)'8� ��� �%� �"���$%� ����� ���
�%� �	���	�� 0�%%�"�	� ���� +���� ��� %	�� ���� �+� ��	&� �++���� �� 0�	+�)	'� ��� ���������
��� ��	� .���� )���%8� 1��)�� +��� �"���$%� �	�%��%�1���� "	� +����)����3�"	3���� ��	�
�	�)�� �+�&��3� )���	)���%8� ��	� �$)����8� ��� ��	� ���	�� ����8� ��)�$�	%� �� 1��	�
���.	� �+�%���	�� )���%����.��.�+��&�F����.� �.	� ;	���	%8� ����$.�� ���	�����	��	%�
�+���	���	�	�������� ����	8� ���+��	� )�0�	%��+� �C���)	��$�3� ��9�.%���	�%'

�+� ��	� �$&"	�� �+� ����%�� .���� )���%� �%� ���.	8� ��	� �++	���.� �+� +��	�.�� .����
)���%��%� 	N$���3� �&0�	%%��	'� ���	���������� ��0�0�	)	%8� %$)�� �%� ��	� �1��9$%%���� ��
���� ��9�$"�	� )���%�+��&� ;	�	�� ��	� -�	��� L���� ���!M8� ���� ;	�	�� ���� L���� ����M8�
�	%0	)���	�38� ��	� "���������3�%$00�	&	��	�� "3� �� ��)��3�����	�� %	�	)����� �+����	��
�3�%		�� �30	%�+��&� :$��0	8� ���� �� ��� �D&	��)�'



�����	� ����� ��������� 	�	��� �	����� ������� ��� �������������	����

,�%����)���&	���%���4	�+�,�%�	
G���%����� �8� ����� �� ����

���!� ��� ��
9�&	��	�%	�� ��I�8� ������	&	��
(	�����8� -� �8�4K� /��8� ���&&8
CC8�� .� �� %&$��� )�)	�	�	�� �.�
0��	�	��A���	�%�7"���.� �+����B
&���%�A��%�	� ���.	��.	�&	�����	
� ��  !�   

��	�	������8� ���C� �� ����

���I� F�� ��
K��.	���	��D ������ ��!�8�
.�&&	�� %�7"���.�&	�� %��	��
�����$�%�8������� ���08� -� �C8�
P%%"���� �8� /C�&&8� ��8�� .�
� �"!"� ��   

����� �� �
������+	�&	�����	� $'� >�� L)�'�
����M8� Q�%���.�A���	�"���*	B
%�7"���.8� )+'� -� ��� L,��%�9����M8�
/��&&8� �8!� .8� .�&&	�� ���%	���
�7��	� ���	�%+	��� �� %�A��	��
� ��  � !�   

��� �9==�� 9DK(=KK:�� GP��K� �� �



����	� ����� ����� �����	� ��� �������������	����

,�%����)���&	���%���4	�+�,�%�	

���C� F�� ��
��	�	������� �.� �������.�K�0��	8�
���I8�,��%�9����8� -� �!8�+���
.�&&	�� %�7"���.�&	�� 7%�	�� �.�
+��&	����.� ���.����� +��.3�����.8�
0��	�	�8��	��	� ���%	���� +	��	�8� /I�
&&8� /�8�� .8� 	 '�6	%%	�� P(� ��8�
�/��
� ��  � !�   �6

G���%����� �F8� ����� �� �!��

����� F�� ��
������.	�� ��C!8���)������
K)�1�"	8� -� //8� A���	� ���B
%�7"���.8� /��&&8� �!8C� .�
� � #!"� #�   �6

����� F�� ��
G���%����� �FJ%�������.� �.�"�3��$0�
��C!� L��C�M8���)������K)�1�"	8�
+��� %�7"���.�&	�� .�&&	�� +��B
.3�����.8� )+'� -� /�8�6K� �C�8� �I�
&&8� �I8I� .
� ��$ !�"  

�9==�� 9DK(=KK:�� GP��K� ��� ���





����	� ����� ����� �����	� ��� �������������	����

,�%����)���&	���%���4	�+�,�%�	

���C� F���� ����
��	�	�� �� �7"	�����8� �!!�8�%�.B
�	�	�8� ,4�8�%7��"���&	�����	�&	��
���.����� 7%�	�8� -� ��I8� P%%"����
�!"8� ��8�!� .� �� @"A�	%0��@8� +���
0�����
� ��  � !�   �6

����� F�� ��
�7"	�����%�0�����	.�	��$'� >��
L�!!�M8�,4�8�%7��"���&	�����	�
&	�� ���.����� 7%�	�8� -� ���8
6K� �� 8�(:(� ��'���8�P%%"����
�I"8� �8!� .8�3�	�%�	� �	�� �+�7��	�
%7��0���	� �+"�A��	�� �� �+�%�7�%�	�
%�A��	��	�
5�'������ '�����*+&���	'����1� �
'2&�������&��'�)�'���	 � �(��)�� �
���3���,� � ��#%%#� ������'��������(	& �
����(��)��������������'��.
�(������&���,���)�	 � �&1�� �
� �"!"� ��   �6

����� F���� ����
����0���%�G���%����%�"�3��$0�&	��
G�������	�D&���	� �+�,	%%	���
��%%	�8� �!!I8�D����� (	3"$%)�8�
-� �!�8� �!�&&8� �/8�� .8� 	 '�
6	%%	�� LP(� ��8� ���!M
� �36" 3�3  

�9==�� 9DK(=KK:�� GS��K� ��� ��!



�����	� ����� ��������� 	�	��� �	����� ������� ��� �������������	����

,�%����)���&	���%���4	�+�,�%�	
G���%�����F8� �!I�� �� �!CC

����� F���� ����
��	�	�������J%� �7�8� �!I�8�D�����
(	3"$%)�8� -� �!I8� /��&&8
/�8!� .8� 	 '�D��	+	����4�$���.8�
,P� //8� /�
� �3$ � 3�   

�� �� �+��� ��7 ����	�)���#6 8

���/� :��F�� �������
�����.	����5�%&��8�$'� >�� L�!I�M8�
6	�	&��%�,	�)$�	%8� -� ���8�
P%%"���� !�8� �I� &&8� I�8�� .8�
	 '�E��)�� ���/8� �	��	� �%'� ��+����
0����	�	�� 	�%	&0���� �+�	�� �+��	�
%&$��	%�	� ���%�	�"����&	�����	��
� �!�!" � 3"�   

��" �9==�� 9DK(=KK:�� GP��K� �� �





























































�����	� ����� ��������� 	�	��� �	����� ������� ��� �������������	����

,�%����)���&	���%���4	�+�,�%�	

�!��� :��F�� �������
6	��"��	�� D������ �� ��	�8� ����8�
D�%��.8� �� �I�8� ���&&8� /!� .8�
"���*	8� 	 '�6	%%	�� LP(� ��8� ����
����M
� � #!"� #�   

��	�	���� F��8 � ����� �� ��!/

�!��� ;���+���	�=�)� (���
K�	%��.�,��%�	�%�	� �0�7�8� ����8�
4��	�*8� �� ���8� ���&&8� /!� .�
� ����(��	���	
� �3� � #��  �6

G���%����� �]8� ��!/� �� �C�!

�!�!� =�)�:�� ����
��	�	���� F��J%� �7�8�+��&$�	���
&	�����	8� ��!/8�K)�&���+	��8
�� �!/8� ���&&8� �I� .
� �3  #�"  

�! �9==�� 9DK(=KK:�� GP��K� �� �



����	� ����� ����� �����	� ��� �������������	����

,�%����)���&	���%���4	�+�,�%�	

�!�I� =�)�:�� ����
K7��"�3��$0%&	�����	8� ��CI8�
K)�&���+	��� �.�P����8� �� ����8
/�� &&8� ��� .
���������	����������/)��������� �
���������)���������������������� �
&��'�/������� ���<�!3 
� � #% � #�3  �6

; 	�%��& 	�����	�

�!��� F�� ��
�	��%���++8�D'�;'8� �IC�8�6�)�"��
%��8� �� ���C8� ���&&8� ��� .8� 	 '�
E��)�8� ���� ���C
� � #!"� #�   �6

�!�C� ;���+���	�=�)� (���
G�����8�6���%8� ���C8� G�����%	�8�
�� ��/!8� ���&&8� C�� .
� � #!" #�   

�9==�� 9DK(=KK:�� GP��K� ��� �!!



�����	� ����� ��������� 	�	��� �	����� ������� ��� �������������	����

;��6"&�5�<� $���<�� '� ���=�;��<�

�!/�� =�)�:�� ����
:)�	�%"	�.8� G'�F'8� ���/8� G�������
%	�8� �� ����8� ���&&8� IC� .�
�� �� #�6������ � ����	�������	���L� �
<�	����� �'����	'��������)�	'���� �
���	����
� � #% � #�3  �6

�!/�� ;���+���	�=�)� (���
,	�%)�8� -'� �8�0��+	%%��8� ����8�
G���%�	�%	�� �.�G�����%	�8
�� ���C8� /��&&8� /�� .�
� � #!"� #�   �6

�!/�� ;���+���	� (
S�%�	�8� ,'�G'8� ����8� ���*� �.�
����	�%	�8� �� ����8� �!�&&8� �/� .8�
$"	�'� ����%���	8� 	 '� �,� ��8� ����
�!�I
�� ���	 � �����,/��������	 �	 ��� �&�.
�1����)���	��(�����������	������ �
�� �������&��'���/)���������	)���� �
��(���%��+�'�(�����	�����)� # �
&���F��(�����	������'������� �
�������������������),����� �
� ��  � !�   �6

�!//� =�)�:�� ����
:%��$08�6'� �'�K'8� ��C�8� G�����B
%	�8�4':'� ��$$�� �!�/!8� !��&&8
��I� .8�����	� ���%	�0>� �	�	�%8
	 '�E��)�8� ���� ����
� � #!"� #�   �6

�� �� �� � �( � �7���������$ 8

#"" �9==�� 9DK(=KK:�� GS��K� �� �



����	� ����� ����� �����	� ��� �������������	����

4���	���$�� ��4	�+�,�%�	

�!/�
-��%�	�8� -'8����%�	� �.����%�	�
(	�����	�� �.�6	���%� )�'� ��//�
�� )�'� �I��8� �7"	�����'� �C/!8�
���"$��	�'

�D�K�:�P-� �P9K�:
(:�DH44:9� �� � � 6:�P�K

GD'� � \ � � GD'

� � ���� �� � 6 � � � �� � � � � �

^6H�='�=(��:� � � � � '(� � ) � � � � *� � � � + � � � � � � ;4:_6=���F�:6=�`

� ��  !�   TT

�9==�� 9DK(=KK:�� GP��K� ��� #"�



�����	� ����� ��������� 	�	��� �	����� ������� ��� �������������	����

�"��5�%���6�� ���� �55���"&���'� ���=�;��<�

�!/�
(7��%��"���&7��"	��%	�� 	.	��A8�
, � �<� ����  � �C� � ��� )&8�
&	�� ���&7��"���	�� �.�%�$++	'�
4>.	�� 0>� &7��%��"	�� 	���	��	�8�
%>� &��� ���� %	� �.	��	&'
� �"!"� ��   TTU

#"# �9==�� 9DK(=KK:�� GP��K� �� �




